Consulta Publica

Programa de Gestao

1. Controle de Frequéncia/regimes de trabalho

1.1 Haverd controle de frequéncia, quando as atividades forem realizadas
presencialmente, e como esse controle se dard (ponto manual ou eletrénico)? Tendo em
vista que, de acordo com a minuta disponibilizada, apenas estaria dispensado do controle
de frequéncia aqueles que aderissem ao teletrabalho em regime de execugéo integral.

RESPOSTA:

Considerando que o Decreto n° 11.072, de 17 de maio de 2022, revogou o § 6° do art. 6° do
Decreto n° 1.590, de 10 de agosto de 1995, e o que dispde o art. 3°, §1°, do citado decreto,
entende-se que o servidor que aderir ao Programa de Gestao estara dispensado do controle
de frequéncia, inclusive nos dias em que estiver no regime presencial, tendo em vista que o
plano de trabalho é sempre elaborado considerando todas as horas do més (plano mensal) do
servidor e as entregas a serem alcangadas.

Desse modo, acolhendo as sugestdes realizadas, sera alterado o art. 8° da Resolugao,
passando a contar com a seguinte redagao:

Art. 8° As atividades dos participantes do Programa de Gestdo poderdo ser executadas nas
seguintes modalidades:

| - presencial: modalidade de trabalho em que a jornada regular do participante é desenvolvida
integralmente nas dependéncias fisicas da UFCSPA;

Il - teletrabalho: modalidade de trabalho em que o cumprimento da jornada regular pelo
participante pode ser realizado fora das dependéncias fisicas da UFCSPA, de forma remota e com
a utilizagdo de recursos tecnoldgicos, para a execugdo de atividades que sejam passiveis de
controle e que possuam metas, prazos e entregas previamente definidos e, ainda, que ndo
configurem trabalho externo, dispensado do controle de frequéncia, nos termos da Instrucdo
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Normativa SGP/SEDGG/ME n° 65, de 30 de julho de 2020. A modalidade de teletrabalho podera
ser realizada em regime de execugdo parcial ou integral:

a) teletrabalho em regime de execugdo parcial: quando a forma de teletrabalho a que esta
submetido o participante compreende parte de sua jornada de trabalho, de acordo com um
cronograma especifico;

b) teletrabalho em regime de execugéo integral: quando a forma de teletrabalho a que esta
submetido o participante compreende a totalidade da sua jornada de trabalho.

Nesse mesmo sentido estd previsto no art. 4° da Resolugao:

Art. 4° A adesdo ao Programa de Gestado dispensa o controle de frequéncia nos termos do
Decreto n° 1.590, de 10 de agosto de 1995.

Pardgrafo unico. Esta Resolugdo ndo se aplica aos servidores que estdo dispensados do
controle de frequéncia, nos termos do § 7°, do art. 6° do Decreto n® 1.590, de 1995.

1.2 Qual a diferenga entre o trabalho presencial com ou sem Programa de Gestao?

RESPOSTA:

Para além das definicdes normativas preconizadas no artigo 3°, § 1°, do Decreto n® 11.072, de
17 de maio de 2022, e nos artigos 2° e 3°, inciso |, da Resolugdo a ser expedida pelo CONSUN
na UFCSPA, cumpre mencionar que o Programa de Gestdo estabelece uma nova forma de
organizacao da forgca de trabalho nas instituicdes publicas brasileiras. E isso ocorre
principalmente em razao de que, com a premissa do controle das entregas e nao da frequéncia,
é possivel obter maior flexibilidade e inovagéo nos arranjos de trabalho, tanto em relagédo aos
locais de realizagao das tarefas, quanto aos hordrios de execucgao.

Desse modo, pode-se dizer que as principais diferengcas entre a realizagdo de trabalho
presencial com o PG sao:

a) Substituicdo do controle de frequéncia e assiduidade pelo controle de entregas e
resultados; e

b) Possibilidade de realizagdo das atividades fora das dependéncias do érgdo
(teletrabalho).




Para saber mais sobre esse assunto, acesse: https://www.gov.br/servidor/pt-
br/assuntos/programa-de-gestao/programa-de-gestao-e-desempenho).

2. Total de vagas/revezamento:

2.1 No art. 10 da Portaria, especificar como sera definida a totalidade das vagas, se
havera vagas para cada modalidade ou serd um numero para toda a Universidade. Além
disso, prever quem sera responsavel por definir a limitagao de vagas por setor, e como se
dara a divulgagao da oferta de vagas.

RESPOSTA:

Visando a melhor esclarecer o topico que trata sobre a participagdo no Programa de Gestao,
foram incluidos dois novos pardgrafos ao art. 5° da Portaria, no sentido de determinar que o
numero de vagas a ser disponibilizado sera estabelecido entre o dirigente da unidade, o Pro-
Reitor, e a chefia imediata, devendo ser considerado, para tanto, as especificidades de cada
setor e as atividades desenvolvidas.

Desse modo, o art. 5° da Portaria, passa a contemplar a seguinte redagao:

Art. 5° As chefias das unidades relacionadas no art. 2° desta Portaria dardo conhecimento por
e-mail institucional, a ser encaminhado aos servidores de suas respectivas unidades, sobre a
participacado da unidade na implementacdo do Programa de Gestdo, em experiéncia piloto.

§ 1° A chefia da unidade divulgara os critérios técnicos necessdrios para adesdo dos
interessados ao Programa de Gestao, podendo conter, entre outras especificidades:

| - total de vagas;

Il - regimes de execugéo;

Ill - vedagles a participagdo;

IV - prazo de permanéncia no Programa de Gestao, quando aplicavel;

V - conhecimento técnico requerido para desenvolvimento da atividade; e

VI - infraestrutura minima necessadria ao interessado na participagao.

§ 2° Os critérios elencados no §1° serdo previamente analisados entre o dirigente da unidade e
a chefia imediata, de acordo com as especificidades de cada setor e as atividades desenvolvidas
pelos servidores.




§ 3° A definigcdo sobre o total de vagas e selecdo de participantes devera observar as definicbes
dispostas no art. 10 da Resolugéo xxx /2022/Consun de 2022.

Ainda sobre o topico relevante destacar o que dispde o art. 10 da Resolugdo CONSUN, bem
como o art. 7° do Decreto 11072/2022, que, respectivamente, assim dispbem:

Art. 10. Quando houver limitacdo de vagas, o dirigente da unidade selecionard, entre os
interessados, aqueles que participardo do Programa de Gestao, fundamentando sua deciséo.

§ 1° A selegéo pelo dirigente da unidade sera feita a partir da avaliagdo de compatibilidade entre
as atividades a serem desempenhadas e o conhecimento técnico dos interessados.

§ 2° Sempre que o total de candidatos habilitados exceder o total de vagas e houver igualdade
de habilidades e caracteristicas entre os habilitados, o dirigente da unidade observara, dentre
outros, 0s seguintes critérios, na priorizagcao dos participantes:

|- com hordrio especial, nos termos dos §§ 1°a 3°do art. 98 da Lein®8.112, de 11 de dezembro
de 1990;

Il - gestantes e lactantes, durante o periodo de gestacdo e amamentagéo;

Il - com mobilidade reduzida, nos termos da Lei n® 10.098, de 19 de dezembro de 2000;

IV - com melhor resultado no dltimo processo de avaliagdo de desempenho individual;

V - com maior tempo de exercicio na unidade, ainda que descontinuo.

§ 3° Sempre que possivel, o dirigente da unidade promoverda o revezamento entre o0s
interessados em participar do Programa de Gestao.

§ 4° O Programa de Gestéo, quando instituido na unidade, podera ser alternativa aos servidores
que atendam aos requisitos para remogao nos termos das alineas "a" e "b", do inciso Ill, do art.
36, da Lein®8.112, de 1990, e para concesséo da licenga por motivo de afastamento do c6njuge
ou companheiro prevista no art. 84 da Lei n® 8.112, de 1990, desde que para o exercicio de
atividade compativel com o seu cargo e sem prejuizo para a Administragao.

Art. 7° Quando o quantitativo de interessados em aderir ao PGD superar o das vagas
disponibilizadas, o dirigente da unidade selecionara os participantes do PGD, de modo impessoal,
com base nas atividades a serem desempenhadas e na experiéncia dos interessados.




i—
2.2 No art. 10, § 3°, esclarecer se o revezamento se dara por modalidade ou entre todos

os participantes do Programa.

RESPOSTA:

0 revezamento sera feito por todos os participantes do Programa de Gestao da
respectiva unidade, independentemente da modalidade.

2.3 Estabelecer critérios claros e bem definidos quanto aos setores que fardo o
teletrabalho ou modelo hibrido, pois, a priori, parece ter ficado a cargo de cada Pré-Reitoria
permitir ou ndo o teletrabalho de cada setor.

RESPOSTA:

Conforme se pode observar do art. 9° da Resolugao, a norma incluiu a definicao de critérios
objetivos para adesao dos interessados ao Programa de Gestdao da UFCSPA. Ha que se
destacar, contudo, que as chefias das unidades deverdo analisar, sobretudo, a
compatibilidade das atividades a serem desempenhadas, de acordo com o que consta nos
artigos 6° e 7° da Resolugao.

Para além disso, remete-se ao disposto no art. 10 da Resolugao e no art. 5° da Portaria, os
quais estabelecem regras expressas para a selegdo dos participantes do Programa de
Gestao.

3. Banco de horas / Participacdao em comissdes

3.1 No art. 17, esclarecer se a vedacao de banco de horas se aplicara para todos os casos
de teletrabalho, tanto para o integral quanto para o parcial, pois, podera ocorrer de,
presencialmente, quando o servidor estiver sob controle de ponto, o servidor trabalhar
mais horas do que o combinado.
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RESPOSTA:

Os participantes do Programa de Gestdo estardo dispensados do controle de frequéncia,
independentemente da modalidade. Importante ainda frisar que de acordo com a IN n° 65, de
2020:

Art. 30. Fica vedada aos participantes do programa de gestao a adesdo ao banco de horas de que
trata a Instrucdo Normativa n° 2, de 12 de setembro de 2018.

Ademais, os planos de trabalho deverao ser ajustados conforme a carga-horaria do servidor,
lembrando que os mesmos nao poderao superar o quantitativo de horas da jornada semanal
de trabalho do participante no Programa de Gestao.

3.2 Como as atividades realizadas em comissoes, além da unidade do servidor, serao
medidas?

RESPOSTA:

A participagcdo em comissdes devera compor o nimero de horas semanais do plano de
trabalho do servidor, sendo que as metas nao poderdo superar o quantitativo de horas da
jornada semanal de trabalho do participante no Programa de Gestao.

Nesse sentido, caso o servidor venha a participar de alguma comissao ou grupo de trabalho, o
plano de trabalho devera ser refeito, de modo a contemplar as atividades a serem realizadas
na comissao/grupo de trabalho.




|
3.3 Caso o servidor esteja apto para o teletrabalho na sua unidade de lotagao, como

ficariam as defini¢des das suas metas no periodo em que esse mesmo servidor estiver
atuando em outra unidade?

RESPOSTA:

A realizagao de atividades em mais de uma unidade, bem como as eventuais substituicdes de
fungdes realizadas pelo participante, deverdao compor o nimero de horas semanais do plano
de trabalho do servidor, sendo que as metas ndo poderao superar o quantitativo de horas da
jornada semanal de trabalho do participante no Programa de Gestao.

Nesse sentido, destaca-se que, caso exista a necessidade de realizacao de atividades diversas
das anteriormente acordadas no plano de trabalho, 0 mesmo devera ser reanalisado, de modo
a contemplar tais atividades, de acordo com as especificidades de cada setor e as atividades
desenvolvidas pelo servidor.

4. Participacao da CIS-UFCSPA e ASSUFRGS:

4.1 Esclarecer se a Cis e a ASSUFRGS tiveram conhecimento e aprovaram as propostas
de atos normativos.

RESPOSTA:

A atuagdo da UFCSPA é pautada pela transparéncia e pela realizagdo de constante dialogo
com a comunidade académica. Nesse sentido, desde a publicagao da IN n° 65, de 2020, a
UFCSPA vem realizando diversas comunicag¢des aos servidores sobre o tema, tendo sido,
inclusive, realizada reunidao com a ASSUFRGS no dia 28 de janeiro de 2022 tratando
especificamente sobre o programa de gestao.




Além disso, é importante destacar que também em outras reunides realizadas entre a Reitoria
da UFCSPA e a ASSUFRGS, o tema também foi abordado, embora nido constituisse a pauta
principal a ser debatida.

Ademais, especificamente sobre a constituicdo dos grupos de trabalho (GT), é necessario
destacar que, em 27 de maio de 2021, foi designado pela Reitora da UFCSPA GT com o intuito
de apresentar estudo sobre os beneficios, impactos, limitagdes e métodos de aplicagao da IN
n° 65, de 2020, no ambito da UFCSPA. Naquele momento, a Comissao Interna de Supervisao
do Plano de Carreira do Cargo Técnico-Administrativo em Educagéo da Fundagao Universidade
Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre - CIS/PCCTAE/UFCSPA - ainda nao havia
realizado a nova elei¢cao de seus membros, os quais passaram a integrar e atuar oficialmente
na Comissao a partir de 01 de setembro de 2021.

Adicionalmente, ha que se destacar que a constituicdo do citado GT buscou atender a
sugestao realizada pela PROGESP no processo 23103.206213/2021-23, no sentido de que o
GT a ser instituido contasse com a colaboracao de servidores das areas de Tl e de
Planejamento, bem como com os integrantes do GT que analisou o SISREF, dada a
proximidade da tematica entre controle de assiduidade por ponto eletronico e o programa de
gestao.

Em 23 de novembro de 2021, foi realizado um encontro do “Saiba Mais” com os servidores,
oportunidade na qual foram apresentados os principais pontos da IN n° 65, de 2020, e as
conclusdes do grupo de trabalho.

De modo complementar, entre 15 de dezembro de 2021 a 3 de janeiro de 2022, a Pré-Reitoria
de Gestao com Pessoas (PROGESP), realizou pesquisa sobre o interesse dos servidores pela
adesao ao Programa de Gestao no ambito da UFCSPA. A pesquisa demonstrou que 95,9% dos
respondentes eram favoraveis a implementagao do Programa.

A partir de tal resultado, novo grupo de trabalho foi instituido, em 18 de janeiro de 2022, tendo
como atribuicdo a elaboragao de proposta de ato normativo sobre os procedimentos a serem
adotados para a implementag¢ao do Programa de Gestao na Universidade.

As propostas de atos normativos foram analisadas pela PROGESP e pela Procuradoria Federal
junto a UFCSPA que opinou no sentido da viabilidade juridica da edicdo de ambas as minutas
para a implementacao do Programa de Gestao.

ApoOs a realizagdo das etapas acima delineadas, no periodo de 01 a 15 de junho de 2022 a
Reitoria da UFCSPA promoveu consulta aos seus servidores sobre as propostas de atos
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normativos que tratam da instituicao do Programa de Gestao.

A consulta, portanto, integrou uma das etapas que a Universidade realizou para avaliar os
beneficios, impactos e limitagoes da nova forma de organizagao da forga de trabalho proposta
pelo Programa, debatendo com a comunidade de forma participativa o tema.

Ainda é fundamental destacar que, a partir de agosto de 2021, foi disponibilizada no site da
universidade, uma pagina dedicada ao tema, local onde os servidores poderado encontrar a
legislacao sobre o programa de gestdo, bem como todas as atividades e documentos
produzidos pela UFCSPA até este momento. Destaca-se, inclusive, que o video do Saiba Mais
também se encontra disponibilizado na citada pagina, bem como a indicagédo de capacitagdes
oferecidas pela ENAP sobre o tema. A pdagina podera ser acessada em UFCSPA - Universidade
Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre - Programa de Gestao

Desse modo, as agbes acima delineadas demonstram que o tema foi tratado com
transparéncia e possibilidade de ampla participagao dos servidores da UFCSPA.

5. Inclusdo de outras areas no projeto-piloto

5.1 Parece haver uma suposicao errénea de que determinados servidores, por exemplo,
da PROGRAD, trabalham unicamente com atendimento ao publico, quando, na verdade,
realizam boa tarde das tarefas no ambiente virtual. Assim como os servidores de setores
como, por exemplo, da PROEXT desempenham atividades que podem ser consideradas
de acordo com os objetivos do Programa de Gestdo. Isso porque, houve uma
modernizagao dos servigos prestados: processos transferidos para o ambiente digital;
comunicacgao via digital por redes sociais; migracao de processos de selegdo para
sistema online e digital “Sistema de Assisténcia Estudantil”; atendimentos e entrevistas
via video-chamadas e meet.

Além disso, as Pré-reitorias e suas unidades sdo muito diversas, de modo que o critério
para se enquadrar no trabalho remoto deveria depender da natureza das atividades
desempenhadas nos setores pelos servidores, independentemente da Pré-reitoria a qual
estdo ligados.

Assim, a Portaria deveria prever que as unidades vinculadas as Pré-Reitorias relacionadas
a atividade fim sejam incluidas no Programa. Uma vez que, mesmo nessas pro-reitorias,
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pode haver unidades que podem se enquadrar nos critérios para o teletrabalho, nem que

seja em formato hibrido.

Ademais, sugere-se determinar um prazo, ou uma estimativa, para que a experiéncia
piloto seja avaliada e estendida aos demais setores.

RESPOSTA:

A proposta de experiéncia piloto contemplou as Pré-reitorias que realizam atividades meio e
seus setores vinculados, a fim de testarmos as funcionalidades do sistema informatizado a
ser utilizado pela UFCSPA com um numero reduzido de participantes. Esse cuidado na
implementagdo do projeto piloto decorre da necessidade de compreender todas as
funcionalidades do sistema, realizar treinamentos aos usuarios e, também, da necessidade de
avaliar a adequacgao dos fluxos e procedimentos estabelecidos, bem como sobre os novos
documentos que deverdo ser produzidos pelas unidades, tais como plano de trabalho,
avaliagdes das entregas e relatérios periddicos.

Além disso, a implementagao do Programa de Gestdao demandara importante envolvimento
das equipes da PROGESP e da area de Tl da Universidade, aumentando consideravelmente as
demandas de tais equipes.

Considerando que a intengdao da UFCSPA é primar pela sustentabilidade do programa,
preservando as equipes, optou-se por testar o Programa de Gestao em um menor ndmero de
unidades para que, em breve, se possa expandir a todas as unidades interessadas. Nesse
momento, no entanto, nao seria possivel estimar um prazo para ampliagao a outras unidades,
pois ha necessidade de utilizagao inicial do sistema, averiguagao das demandas e realizagao
de eventuais adequacgdes, o que é recomendavel que ocorra com um numero reduzido de
participantes.

Sobre o ponto, também é importante lembrar que a implementagao do programa de gestao
nas unidades sempre demandara a analise da compatibilidade das atividades a serem
desempenhadas, além de todos os critérios objetivos elencados para adesao dos interessados
ao Programa de Gestao preconizados no Decreto 11.072/2022.
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6. Protecdao de dados

6.1 Mencionar a LGPD, Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, no § 2°,do art. 17, da
Portaria.

RESPOSTA:

A sugestao foi acolhida na integra, de modo que a redagao do paragrafo restou da seguinte
forma:

Art. 17 (...)

§ 2° Apenas serdo divulgadas informagdes ndo sigilosas, com base nas regras de transparéncia
de informagdes e dados previstas em legislacdo sobre a matéria, especialmente a Lei n°® 13.709,
de 14 de agosto de 2018.

7. Processo eletronico

7.1 No art. 20, VIII, da Portaria, substituir a expressao "por meio de processo eletrénico"
por "por meio de abertura de processo administrativo". Isso porque, o SEl é a ferramenta
oficial para abertura de processos administrativos que podera ser alterada no futuro,
ndo sendo necessaria a referéncia.

RESPOSTA:

Entende-se que a redagao devera ser mantida, tendo em vista que o SEI-UFCSPA é a ferramenta
oficial para abertura de processo, nesse momento, e a especificacdo do sistema na norma
facilita a compreensao do procedimento. Caso o sistema seja modificado, havera alteragdo no
ato normativo.
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8. Vedacodes e desligamento

7.1 Determinar o prazo de resposta do recurso pela chefia imediata, assim como
esclarecer se o servidor devera retornar ao trabalho presencial antes da decisao final da
PROGESP.

RESPOSTA:

A sugestao foi acolhida na integra, de modo que a redagao do artigo restou da seguinte forma:

Art. 24. A contar da data de notificagdo do desligamento, o servidor poderd interpor recurso no
prazo de 7 (sete) dias.

§ 1° O recurso sera dirigido a chefia imediata, a qual, se ndo a reconsiderar no prazo de 7 (sete)
dias, o encaminhara @ PROGESP, que o analisara em até 15 (quinze) dias.

§ 2° Durante o prazo de andlise do recurso o participante permanecera vinculado ao Programa
de Gestéo.

9. Dirigente da unidade

9.1 Nos arts. 6° e 9° da Portaria, e arts. 8°, § 1°, 11 e 14 da Resolucdo, acrescentar
dirigente da unidade (coordenador do setor), tendo em vista que nem sempre a chefia
imediata esta dentro do setor e a pactuacao deve envolver o coordenador do setor
também.

RESPOSTA:

Conforme consta no art. 3° da Resolugao, o dirigente da unidade é a autoridade maxima
daquela unidade, por exemplo, nas Pré-Reitorias é o Pré-Reitor. J&4 o chefe imediato é a
autoridade imediatamente superior ao participante.

Nesse sentido, de acordo com o art. 9° da Portaria da Reitoria, o plano de trabalho devera ser
acordado conjuntamente pelo servidor e sua chefia imediata.

Assim, entende-se que a redacao ja dispde sobre a pactuagao entre o participante do PG e seu
chefe imediato, ndo havendo necessidade de revisdo do texto.
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10. Do sistema informatizado

10.1 Incluir informacdo referente ao periodo inicial do Programa de Gestao,
contemplando alternativa temporaria ao acompanhamento e controle das metas e
resultados enquanto o sistema informatizado nao estiver pleno funcionamento.

Além disso, esclarecer se estando o servidor em teletrabalho, como serdo feitas as
entregas via sistema. Sera necessario fazer upload de arquivos, por exemplo? Ha
previsao de treinamento sobre esse novo sistema?

RESPOSTA:

De acordo com o § 4°, do art. 4°, do Decreto n° 11.072, o Programa de Gestdo sé podera ser
implantado com a adogéo de sistema informatizado de acompanhamento e controle, o qual
permita o monitoramento eficaz do trabalho efetivamente desenvolvido pelo agente publico.

O Capitulo VII da Portaria dispde detalhadamente como serao feitas as entregas via sistema,
nao havendo necessidade de upload de arquivos, ja que o objetivo do Programa é justamente
otimizar o tempo de servico do participante. Além disso, serdo ofertados cursos de
capacitagao para aprendizagem do funcionamento do sistema.

11. Da publicizacao do Programa

11.1 Conter informagdo quanto a publicidade da adesdo ao Programa, assim como das
atividades desempenhadas pelos setores.

RESPOSTA:

Percebe-se, naredacdo do art. 17, § 1°, da Portaria, a determinagéo de que a UFCSPA divulgue,
em seu sitio eletrénico, informagdes sobre os seguintes aspectos do Programa:
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Art. 17. A UFCSPA disponibilizara Interface de Programagéo de Aplicativos para o érgédo central
do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal (SIPEC) com o objetivo de fornecer
informagées atualizadas no minimo semanalmente, registradas no sistema informatizado de
que trata o art. 13 desta Portaria.

§ 1° As informagées de que trata o caput deverdo ser divulgadas pela UFCSPA, em seu sitio
eletrénico com, pelo menos, mas néo se restringindo, as seguintes informagées:

I - plano de trabalho;

Il - relagao dos participantes do Programa de Gestao por cada unidade;
Ill - entregas acordadas;

IV - acompanhamento das entregas de cada unidade; e

V - o resultado obtido com o Programa de Gestao.

12. Das alteracoes trazidas pelo Decreto n°
11.069/2022 - compensacao de horas

12.1 Levando em consideragao atualizagdo legal trazida pelo Decreto n°® 11.069, de 10 de
maio 2022, art. 7°, paragrafo Unico, no tocante ao Programa de Gestao, servidores que
participarem de programa de gestao, desde que tenham sido cumpridas as entregas
pactuadas com o 6rgao ou a entidade, na forma prevista em legislagdo especifica, ndo
precisam realizar a compensacao de horas trabalhadas em atividades de instrutoria em
curso de formacgao, de desenvolvimento ou de treinamento regularmente instituido no
ambito da administragao publica federal; em participagdes em banca examinadora ou em
comissao para exames orais, para analise curricular, para corregao de provas discursivas,
para elaboracao de questdes de provas ou para julgamento de recursos interpostos por
candidatos; em participacao na logistica e na preparacao e realizagdo de concurso
publico que envolva atividades de planejamento, coordenagao, supervisao, execugao e
avaliagdo de resultado, quando tais atividades nado estiverem incluidas entre as suas
atribuicbes permanentes; ou em participagdo na aplicacao, fiscalizagao ou avaliagao de
provas de exame vestibular ou de concurso publico ou supervisionar essas atividades,
quando essas atividades forem desempenhadas durante a jornada de trabalho.

RESPOSTA:

A sugestao foi acolhida na integra, de modo que a redagao do novo artigo, previsto na Portaria,
restou da seguinte forma:
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CAPITULO VII - DA AVALIAGAO DAS ENTREGAS PACTUADAS NO PLANO DE TRABALHO

Art. 18. O servidor participante do Programa de Gestdo, que tenha cumprido as entregas
pactuadas com a chefia imediata, ndo necessita realizar a compensacédo das horas trabalhadas
nas atividades de que trata o art. 2° do Decreto n°® 11.069, de 10 de maio de 2022.

13. Do critério de avaliacdo das atividades

13.1 Rever com as equipes de trabalho os critérios de avaliagao das atividades, visto que
0 mesmo processo ou atividade pode exigir tempos diferentes de execugao devido a
complexidades nao previstas, e deve-se priorizar a qualidade do servi¢o, e ndo sua
quantidade/produtividade pura e simples.

RESPOSTA:

Segundo consta nos artigos da Portaria e da Resolugao, as atividades serdo pactuadas entre
servidor e sua chefia imediata, sendo que as equipes estabelecerao suas atividades, conforme
cada parametro de atividade, visando sempre a qualidade das entregas.

Nesse sentido, remete-se ao disposto nos seguintes artigos da Portaria:

Art. 9° A participacdo dos servidores no Programa de Gestdo esta condicionada a elaboragdo
do plano de trabalho que devera ser acordado conjuntamente pelo servidor e chefia imediata e
devera conter:

| - as atividades a serem desenvolvidas com as respectivas metas a serem alcangadas
expressas em horas equivalentes para cada atividade em cada faixa de complexidade,
conforme anexos | e II;

V - o0 cronograma de reuniées com a chefia imediata para avaliagbes e eventuais ajustes ou
revisdo das metas, se necessario;

VIl - metodologia de acompanhamento e mensuragéo efetiva de resultados;

Art. 21. Compete ao chefe imediato:

| - acompanhar a qualidade e a adaptagdo dos participantes do Programa de Gestéo;

Il - aferir o cumprimento das metas estabelecidas, bem como avaliar a qualidade das entregas;
IV - dar ciéncia ao dirigente da unidade sobre a evolugdo do Programa de Gestao, dificuldades
encontradas e quaisquer outras situagdes ocorridas, para fins de consolidagdo dos relatérios;
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14. Definicao dos servidores que poderao participar do PG

14.1 Especificar a quais servidores o Programa de Gestdo é destinado: técnico-
administrativo e/ou docente.

RESPOSTA:

Quanto a especificagdo de quais servidores poderao participar do Programa de Gestao, foi
inserido no art. 4°, paragrafo Unico, da Resolugao a seguinte definigao:

Art. 4°(..)

Paragrafo unico. Esta Resolugdo nédo se aplica aos servidores que estdo dispensados do
controle de frequéncia, nos termos do § 7° do art. 6° do Decreto n° 1.590, de 1995.

“_n

Nesse sentido, percebe-se que o Programa nao incluiria os docentes, uma vez que a alinea “e”,
§ 7°, art. 6°, do referido decreto, assim determina:

Art. 6° O controle de assiduidade e pontualidade podera ser exercido mediante: (...)
§ 7° Séo dispensados do controle de frequéncia os ocupantes de cargos:

e) de Professor da Carreira de Magistério Superior do Plano Unico de Classificagdo e Retribuicdo
de Cargos e Empregos.

Desse modo, ao menos nesse momento, a Universidade ndo possui regramentos especificos
sobre o tema, razao pela qual os docentes nao estariam abrangidos nesta etapa do programa
de gestao.

15. Instituicao da Comissao pelo Conselho Superior

15.1 A CLN analisou o documento e observou que no art. 25 é mencionado que a Reitoria
instituirda Comissdo de Acompanhamento do Programa de Gestdo. Entende-se a
necessidade desta Comissdo, no entanto, seria interessante que o Conselho Superior
instituisse a Comissao, propiciando maior transparéncia ao processo.
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RESPOSTA:

A sugestao foi parcialmente acolhida, prevendo, na redacao do artigo, que o CONSUN definira
quais as unidades integrardao a Comissao de Acompanhamento. Tal previsao objetiva evitar
que eventuais alteragdes de integrantes da comissao demandem o encaminhamento ao
Consun, o que poderia inviabilizar os trabalhos da mesma. Assim, a partir da indicagdo do
Consun sobre quais unidades deverao integrar a comissao, competira a Reitoria realizar a
nomeacao dos integrantes.

Desse modo, alterou-se a redagao do artigo para a seguinte forma:
Art. 26. A Reitoria, apos estabelecimento das unidades integrantes pelo CONSUN, nomeara os

integrantes e instituira a Comissdo de Acompanhamento do Programa de Gestao da UFCSPA,
que terd as seguintes atribuigées: (...)

16. Do periodo da pesquisa avaliativa

16.1 No art. 26, inciso IV, da Portaria, sugere-se a revisao da citagao “quando entender
necessario”, para uma expressao que define que serd realizada pesquisa avaliativa
regularmente ou periodicamente (sem necessariamente indicar qual periodo de tempo).

RESPOSTA:

A sugestao foi acolhida na integra, de modo que a redagao do inciso foi alterada, passando a
contar com a seguinte redagao:

IV - realizar, periodicamente, pesquisa avaliativa sobre os impactos do Programa de Gestdo na
UFCSPA, com apoio das estruturas organizacionais da UFCSPA;

17




17. Do Anexo | - Modelo de Plano de Trabalho e Tabela de
Atividades

17.1 No Anexo |, incluir a unidade de tempo de trabalho presencial e/ou teletrabalho;
especificar o que seria ganho percentual; exemplificar cada um dos itens no modelo a ser
preenchido pelos setores, a fim de melhorar a compreensao.

Além disso, ndo esta clara a utilizagao dos conceitos "unidade" e "setor", considerando
que apenas a "unidade" é definida no texto da minuta. Além disso, parece faltar a
informagao do nome do servidor ao qual este plano de trabalho se refere.

RESPOSTA:

A sugestdo foi acolhida, sendo excluido da tabela a referéncia ao setor, assim como foi
alterada a expressao “chefe do setor” para “chefe da unidade”.

Ademais, ja consta no art. 10, da Portaria que, cada unidade ira elaborar a sua tabela de
atividades, tendo como parametro a tabela do Anexo | e Il, ficando a cargo da chefia da unidade
e do participante elaborar a tabela de acordo com as especificidades daquela unidade. Nota-
se:

Art. 10. A tabela de atividades deverd ser elaborada pela chefia imediata juntamente com a
equipe de trabalho, nos termos do art. 10, § 2°, da Instrucdo Normativa SGP/SEDGG/ME n?®
65, de 2020.

Pardgrafo unico. A tabela de que trata o caput poderd sequir os moldes constantes nos anexos
I e Il desta Portaria.

Quanto a exemplificar cada um dos itens no modelo a ser preenchido, isso podera ser feito na
capacitagcao do Programa, tendo em vista que nao seria adequado colocar exemplos em um
ato normativo.
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18. Do pagamento de adicionais ocupacionais

18.1 A Proposta de Minuta de Ato Normativo para Programa de Gestao, dos Conselhos
Superiores, disponibilizada no site da UFCSPA estabelece, no seu Art. 20:

“Fica vedado o pagamento de adicionais ocupacionais de insalubridade e periculosidade,
ou quaisquer outros relacionados a atividade presencial, para os participantes do
Programa de Gestao em regime de teletrabalho.”

O regramento disposto no referido artigo é conflitante com o disposto no Art. 15 do
Decreto n® 11.072, de 17 de maio de 2022, que dispde sobre os adicionais de pagamento
vedados no caso de teletrabalho:

"Art. 15. E vedado o pagamento ao participante do PGD na modalidade teletrabalho em
regime de execugdo integral de:

| - adicionais ocupacionais de insalubridade, periculosidade ou irradiagao ionizante; e
Il - gratificagcdo por atividades com raios X ou substancias radioativas.”

Desta forma, os participantes do Programa de Gestdo na modalidade de teletrabalho em
regime de execucdo PARCIAL deveriam ter direito aos adicionais ocupacionais referentes
as suas atividades realizadas presencialmente.

RESPOSTA:

Em relagao aos adicionais de pagamento vedados no caso de teletrabalho, temos no Decreto
11.072/2022 o seguinte:

Art. 15. E vedado o pagamento ao participante do PGD na modalidade teletrabalho em regime de
execucgdo integral de:

| - adicionais ocupacionais de insalubridade, periculosidade ou irradiagdo ionizante; e
Il - gratificagdo por atividades com raios X ou substancias radioativas.

Destacamos ainda que o préprio Decreto informa que serdo expedidas normas
complementares pelo 6rgao SIPEC. Nota-se:
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Art. 16. O orgédo central do Sipec e o drgado central do Siorg expedirdo, no ambito de suas
competéncias, os atos complementares necessarios a execugdo do disposto neste Decreto.

Dessa forma, ainda ndo temos orientagdo do SIPEC em relagdo a participantes do PGD em
teletrabalho parcial se estes receberiam os adicionais de acordo com os dias trabalhados
presencialmente.

19. Da responsabilidade pela infraestrutura no
teletrabalho

19.1 Revisdo da imposicdo de o servidor ser completamente responsavel pela
infraestrutura quando em teletrabalho. E fundamental que a instituicdo se responsabilize
por fornecer meios adequados para o exercicio das atividades de seus servidores. Ainda
que saibamos que um apoio financeiro (despesas de energia elétrica, internet, etc) seja
dependente de legislagdo federal, a UFCSPA pode emprestar equipamentos de
informatica (computadores, cameras, mouse, teclado, etc) e, caso disponivel, mobilidrio
especifico para organizagao de estagdes de trabalho, assim como oferecer licengas de
softwares necessdrios para desenvolver as atividades (pacote Office, etc), caso
solicitado pelos servidores.

RESPOSTA:

Conforme consta no art. 13, lll, d, da IN n°® 65, de 2020:

Art. 13. O candidato selecionado pelo dirigente da unidade para participar do programa de
gestao devera assinar o plano de trabalho, que contera:

Ill - o termo de ciéncia e responsabilidade contendo, no minimo:
d) o dever do participante de manter a infraestrutura necessdria para o exercicio de suas

atribuicbes, inclusive aquelas relacionadas a seguranga da informagdo, quando executar o
programa de gestdo na modalidade teletrabalho;
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Assim, de acordo com o citado regramento, que trata das diretrizes basicas do Programa de
Gestdo, compete ao servidor a responsabilidade pela infraestrutura no teletrabalho, nao
cabendo a Universidade regular de forma diversa.

20. Promocao de integracao entre os servidores e
isolamento social

20.1 A UFCSPA deve preconizar periodos de compartilhamento presencial, quando

possivel, e promover a interagao dos servidores de forma a evitar o isolamento social dos
servidores em regime de teletrabalho.

RESPOSTA:

A UFCSPA vem acompanhando com afinco o tema desde o inicio da realizagado de trabalho
remoto emergencial em decorréncia da pandemia. Nesse sentido, a PROGESP vem
realizando inumeras atividades que tratam da aproximagao entre os servidores durante a
realizagao de trabalho fora das dependéncias da Universidade.

Oportuno informar que tal preocupagao fora inserida no art. 7°, inciso lll, da Resolugao, com
a previsao de que a interagao com os demais colegas devera ser oportunizada, mesmo para
aqueles que estiverem em regime de teletrabalho em regime de execugao integral:

Art. 7° O teletrabalho nédo podera:

| - abranger atividades cuja natureza exija a presenca fisica do participante na unidade ou que
sejam desenvolvidas por meio de trabalho externo;

Il - reduzir a capacidade de atendimento de setores que atendem ao publico interno e externo;
e

Il - obstruir o convivio social e laboral, a cooperacéo, a integra¢ao e a participagao do servidor,
nem dificultar o direito ao tempo livre.
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21. Da avaliacao de desempenho do servidor no Programa
de Gestao

20.1 Determinar e garantir que a avaliagao prevista no Programa de Gestao tenha seu
escopo restrito as tarefas referentes a participacdo no programa, sendo totalmente
desvinculada da avaliagao de desempenho ja prevista e regulamentada no PCCTAE para
a progressao por mérito dos servidores, que é muito mais complexa e prevé outros
aspectos relacionados a atuagao do servidor, tais como relacionamento interpessoal,
iniciativa, lideranca, responsabilidade e comprometimento institucional, entre outros.

RESPOSTA:

O objetivo da avaliagdo do participante no Programa de Gestdo é justamente verificar a
compatibilidade das atividades desempenhadas pelo servidor com a proposta do Programa.

Assim, a avaliagdo nédo é voltada para complementar a analise de desempenho no PCCTAE,
mas para garantir que as agdes executadas pelo servidor em Programa de Gestdo estejam
efetivamente possibilitando a melhora da sua qualidade de vida, ao mesmo tempo que estejam
aprimorando e modernizando os servigos prestados pela Universidade. Conforme disposi¢des
do art. 2° da Resolugao.

22




